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Rotterdam, 26 mei 2021

Geachte dames en heren,
Ingevolge uw opdracht controleerden wij de jaarrekening 2020 van uw stichting.

Hieromtrent rapporteren wij als volgt:

1. Opdracht
Voor de accountantsverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk ‘Overige gegevens’ op pagina 32 van
dit rapport.

2. Algemeen

Stichting Toekomstbeeld der Techniek verkent trends en ontwikkelt inspirerende visies op de toekomst
van ‘techniek en maatschappij’. Zij biedt daartoe een vrije ruimte waarin enthousiaste belanghebbenden
elkaar ontmoeten en op creatieve wijze toekomstbeelden bouwen. Daarbij worden initiatieven in gang
gezet om verankering van de uitkomsten van verkenningen te realiseren.

De stichting streeft niet naar winst en is niet belastingplichtig voor de omzetbetasting en vennootschaps-
belasting.
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3. Subsidiéring en overige baten

Stichting Toekomstbeeld der Techniek wordt gesubsidieerd door het ministerie van Economische Zaken
en het ministerie van Onderwijs, Cuituur en Wetenschap.

Overige baten komen voort uit bijdragen uit het bedrijfsleven en voordelen uit liquide middelen.

4. Financiéle positie
De balans per 31 december 2020 is opgenomen op pagina 25 van de aan dit rapport toegevoegde jaar-
stukken. Samengevat kan de balans als volgt worden weergegeven:
2020 2019
x € 1.000 x € 1.000

Vaste activa 23 25
Werkkapitaal 307 319
Werkzaam vermogen 330 344
Bestemmingsreserve hoogleraren 129 134
Algemene reserve 201 210
Totale financiering 330 344

Het werkkapitaal is per 31 december als volgt samengesteld:

Viottende activa

Vorderingen 72 36
Liguide middelen 341 337
413 373
Kortlopende schulden -106 -54
307 319

5. Resultaat verslagjaar
De exploitatierekening over 2020 is opgenomen op pagina 26 van de aan dit rapport toegevoegde jaar-
stukken. Het resultaat over 2020 is als volgt samengesteld:
Begroting Uitkomst Uitkomst
2020 2020 2019
x € 1.000 x € 1.000 x €1.000
Subsidies en bijdragen

Subsidiebaten 371 384 37

Bijdragen bedrijfsleven 292 292 310

Projectinkomsten 47 1

Inkomsten STT Academy 18 11

Overige bijdragen 24 24
681 758 706




Exploitatiekosten
Personeelskosten

Afschrijvingen

Overige personeslskosten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Advieskosten en PR

Administratie- en accountantskosten
Projectkosten

Kosten STT Academy

Som der kosten

Exploitatiesaldo

RSM

Begroting Uitkomst Uitkomst
2020 2020 2019

x € 1.000 x €1.000 x € 1.000
428 497 404

6 4 6

3 28 26

44 43 44

38 33 33

3 55 32

14 12 11

21 85 121

33 15 22

716 772 699

-35 -14 7

Tot het verstrekken van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend_\,—‘{

RSM Nethejda’ni;is Accountants N.V.
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L /f/
W. Grc{e?éld RA
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STICHTING TOEKOMSTBEELD DER TECHNIEK - DEN HAAG
DE STICHTING

Samenstelling bestuur STT 2020

Prof.ir. K.Ch.A.M. Luyben, voorzitter TU Delft

F. Hetrebout , penningmeester
Mevr. C.E. Duermeijer, lid DB
Ir. J.C. van Ginkel MCM, lid DB
Prof. dr. E.H.L. Aarts

Dr. MMW.M.M. Aben

Mevr. P. Agterberg

. Baren

P.L.W.H. Berden MS¢ **

Mevr. drs. B.J. van den Bergh
R.S. Beurze**

W.M. van Beuzekom™

Mevr. prof.dr.mr. C.C.J.H. Bijleveld
H. Blokhuis

Ir. T.J. Bosma

L. Bout™

Dr. E.A. Breunesse
Mevr. L. de Bruijin

Drs. M.AR. Clijdesdale

Mevr. drs. R. Daniéls*

Drs. O.H.AM. Delnooz
Prof.dr. G.P.M.R. Dewulf
J.W. Dijkxhoom MSc¢

Prof.dr. J.T. van Dissel

Drs. P. Eshuys

Drs. Th, N.M. Follings

Mevr. drs. N.J. van de Griend

Mevr. L. den Haan
Dr. M. van den Hauten

M.R.F. Heine MSc**
Mr. C.A. Herstel (waarnemer)
Drs. A.J. van den Hoogen

Dr. H. van Houten
Mevr. E. Hueting
Drs. J.A. Jacobs*
Dr. T. Jongsma

Ing. G.M. Kiljan
Ir. R.H.F. Kreutz

Senior Strategy Manager T-Mobile

Global Director Customer Success and Engagement RELX
Concerndirecteur/Loco-provinciesecretaris provincie Zuid-Holland
Hoogleraar Tilburg University

Glabal Vice President Foods & Refreshment S&T, Unilever
Directeur Strategie Alliander

CTO Amsterdam

Director Process Technology R&D, FriestandCampina
Directeur VSNU

Directeur digitale transformatie, VolkerWessels Infrastructuur
Directeur Dienst Stadsbeheer, gemeente Den Haag
Directeur NSCR (NWO-I)

CTO & Director for Collaboration & Vidao, Cisco

Program Director Power Systems & Electrification, DNV GL Strategic Research
& Innovation

Country Head Capgemini Invent The Netherlands
Manager Energietransities, Shell Nederland
Directeur NLdigital

CiO Wholesale Banking ING

Teamleider Publieke Waarden Informatiesamenleving Vereniging van Nederandse
Gemeenten

Plv. directeur Onderzoek en Wetenschapsbeleid ministerie OCW
Decaan Faculteit Engineering Technology Universiteit Twente
Director Analytical Platform CoE - SAS South West Europe
Directeur Centrum Infectieziektebestrijding RIVM

Senior Director Operations Benelux EQUINIX

Manager Bedriffsomgeving, Ontwikkeling & Innovatie Qost NL

Faculteitsdirecteur Haagse Hogeschool, Faculteit Technologie, Innovatie &
Samenleving

Directeur-bestuurder ANBO

Kwartiermaker/beoogd directeur concemdirectie Innovatie en Strategie bij het
DG Belastingdienst

CEQ Fugro
Directeur-generaal Sociale Zekerheid en Ingegratie ministerie SZW

Director R&D Products and Applications, Tata Stesl Research, Development &
Technology

Executive Vice President, Philips Research
Directeur Engineering Fontys Hogescholen, domein Technology & Innovation
Kwartiermaker Innovatie in Mobilitelt, ministerie 18W

Directeur Stichting Public Private Parnership Institute for Sustainable Process
Technology (ISPT)

Adviseur Strategie Provincie Gelderand
Manager Bestuursondersteuning Evides Waterbedrijf



RSM

STICHTING TOEKOMSTBEELD DER TECHNIEK - DEN HAAG

DE STICHTING (VERVOLG)

Samenstelling bestuur STT 2020 (vervolg)

Ir. G.A. Kroon
Mevr. ir. M. van Lier Lels

Mevr. dr. R. Luttge
Prof.dr.ir. A.P.J. Mol
P.W. Mollema MSc

Ir. M.W. Moolhuysen

J.M. Neele**

Dr. ir. H.H. Nijhuis

Mevr. J. Prins**

Mevr. ir. M.A.G. van Putten MBA*
Ir. C.J. Rameau

Mw. drs. G.M.C. de Ranitz**

J. Saaman®

D. Schuite**

Drs. R. Slotman

Dr.ir. S. van der Sluis

F. E. Smith

Prof.dr.ir. A.F.W. van der Steen**
Drs. P.M. Sweers (waarnemer)
Ir. H. Timmerman

Mevr. B. Tool

Dr. J.M.A. Verbakel

Mevr. drs. ing. A. Vermeer-de Boer
Ir. J.J.C Vincent

Mevr. prof. dr.ir. M.P.C. Weijnen
Prof.dr. P.J. Werkhoven

Drs. R. de Wit™

*Nieuw bestuurslid, ** Wijziging

Adviserende lid uit de STT-Academy

STT hoogleraar:
Prof.dr.ir. V.AW.J. Marchau

Directeur bureau

Algemeen directeur ARCADIS Nederland

Lid Raad van Commissarissen NS, RELX en Dura Vermeer; voorzitter RvC van
innovation Quarter (Lid op persooniijke titel)

Associate professor TU Eindhoven
Rector magnificus Wageningen University, vicevoorzitter Raad van Bestuur

Strategisch adviseur en Sr. Manager afd Environmental Management Port of
Rotterdam

Directeur Strategie Essent

Executive Director, Trends Investing Robeco Group

Directeur NWO-Domein Toegepaste en Technische Wetenschappen (TTW)
Algemeen secretaris SER

Senior Innovation Manager ministerie BZK

Lid Raad van Bestuur Eneco Haolding NV

Voeorzitter Raad van Bestuur en CEO SURF

Business Development Director SPIE

IBM, General Manager Global Business Services Benelux
Directeur Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA
Vice President Technology Strategy DSM

Director Public Affairs, ANWB

Bestuurslid van KNAW

Directeur Innovatie en Kennis, pDG Bedrijfsleven en Innovatie ministerie EZK
Directeur Fortierra BV (Lid op persooniijke titel)

Directeur Maagl everDarmStichting (MLDS)

Chief R&D Officer, Upfield

Lid Raad van Bestuur UMC Utrecht

CEO Meratus Line

Hoogleraar TU Delft, faculteit Techniek, Bestuur en Management
CS0, lid Raad van Bestuur TNO

Directeur Centrale Eenheid Strategie Ministerie J&V

Momenteel is er in het bestuur geen afgevaardigde van de Erasmus Universiteit*,
KIVI, OU en NS.

Radboud Universiteit: onzekerheid en adaptiviteit van maatschappelijke systemen

Dr. P.A. van der Duin
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Aard van de activiteiten
De stichting heeft ten doel: het verkennen van trends en ontwikkelen van inspirerende visies op de toe-
komst van ‘techniek en maatschappij’. De stichting becogt niet het maken van winst.

Inschrijving handelsregister
De stichting is in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel en Fabrieken te Den Haag ingeschre-
ven onder nummer 27198026.
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VERSLAG VAN HET BESTUUR

Inleiding
De Stichting Toekomstbeeld der Techniek (STT) is in 1968 opgericht. Als onafhankelijke kennisinstelling
organiseert STT brede, maatschappijgerichte toekomstverkenningen op het snijvlak van technologie en
samenleving, Ons motto is: 'verken de toekomst'. In het bijzonder willen wij mensen en organisaties in-
formeren, inspireren, agenderen en adviseren over de toekomst.
STT doet dat in samenwerking met honderden enthousiaste stakeholders en belangstellenden uit be-
drijfsleven, wetenschap, overheid en maatschappil. In onze verkenningen worden gedurfde toekomst-
beelden geschetst met strategische vragen en kennisvragen waarover Nederland zich nu al moet buigen,
wil men ‘toekomstvaste’ investeringen doen.
De resuitaten van projecten worden gebruikt voor het opstellen van onderzoekagenda's, innovatie, on-
derwijs en beleid. STT wordt inhoudelijk en financieel ondersteund door meer dan 60 organisaties die
samen het Algemeen Bestuur (AB) vormen en waaruit een Dagelijks Bestuur wordt samengesteld dat
toeziet op de lopende activiteiten.
De stichting had in deze verslagperiode relatief bepekt last van de Covid-19-crisis. De lidmaatschapsgel-
den lagen al vast voor het uitbreken van de crisis en ook bleek het werk van STT grotendeels goed uit-
voerbaar via de digitale en virtuele weg. Desondanks moet erkend worden dat het ontbreken van fysiek
contact niet ideaal is voor de vele workshops en andersoortige bijeenkomsten die STT organiseert en
faciliteert.
In 2020 werden drie toekomstverkenningen afgerond met de presentatie van het eindrapport. Dat waren:

De toekomst van artificiéle intelligentie en besluitvorming

Technologiemonitor 2020 over quantumtechnologie.

- 4 keer Nederland-normaal na de Corona-crisis.

In 2020 werd ook aan de volgende verkenningen gewerkt:

Zelfredzaamheid en technologie.

Horizonscan.

- Toekomst van de democratie.

Ook in 2020 waren er diverse virtuele bijeenkomsten van de diverse netwerken die STT faciliteert: het
Netwerk Toekomstverkenningen (NTV), EXSTTER (het alumninetwerk van STT) en Young STT. Wat het
laatste netwerk betreft is er in 2020 een ‘entrepreneurship-track gestart; 5 Young STT’ers hebben zich
onder leiding van een docent van de TU Delft bekwaamd in het (techno-)entrepreneurship.

Bestuur

Het Algemeen Bestuur (AB) van STT kent leden, adviserende leden en waarnemers. Het bestond in
2020 uit meer dan 65 leden die allen strategische functies bekleden bij organisaties bij de overheid, het
bedrijfsleven, de wetenschap en de maatschappij. De precieze samenstelling van het AB per ultimo 2020
is te vinden in de jaarrekening van STT over 2020.

De lichte toename van het aantal leden is van belang voor het draagvlak van de uitkomsten van verken-
ningen. Tevens wordt de waarde van het netwerk hiermee voor de deelnemers steeds groter. Daarmee
past het bij de strategische wens van STT om nog meer sectoren en maatschappelijke domeinen te be-
dienen. STT werkt immers domeinoverstijgend en interdisciplinair. De waarde van het Algemeen Bestuur
als brede denktank en adviserend orgaan van de stichting neemt verder toe. Zo ziin in 2020 leden van
het AB van STT bij diverse verkenningen betrokken als expert en/of als lid van klankbordgroepen.

In 2020 zijn Max Remerie en Nettie Buitelaar afgetreden als lid van het Dagelijks Bestuur en is Jan van
Ginkel van de provincie Zuid-Holland vanuit het Algemeen Bestuur toegetreden.
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De toekomstverkenningen

De kernactiviteit van STT is het uitvoeren van onafhankelijke, domeinoverstijgende, interdisciplinaire,
participatieve langetermijn-toekomstverkenningen op het snijvlak van technologie en samenleving. STT
creéert een vrije ruimte waar grote aantallen enthousiaste belanghebbenden elkaar ontmoeten en op
creatieve wijze toekomstbeelden en inspirerende visies op de toekomst van techniek en maatschappij
kunnen ontwikkelen en delen. De uitdagende verkenningen dragen bij aan visievorming en strategische
vragen en agenda’s voor de toekomst. Maar ze leiden ook tot netwerken en innovatieve projecten. De
interessante en relevante samenhang tussen de ontwikkeling van technologie en maatschappelijke ont-
wikkelingen staat centraal in het werk van STT.

Afronding van STT-verkenningen in 2020

Toekomst van Al

Projectieider Rudy van Belkom was in januari 2019 gestart met de toekomstverkenning naar Al. De toe-
komstverkenning is opgedeeld in drie deelpublicaties, waarvan de eerste twee delen in 2019 zijn gepubli-
ceerd. Waar deel 1 zich voornamelijk focuste op de technologie van Al ('Duikboten zwemmen niet) en
deel 2 op de verschillende toekomstscenario’s met Al ('De computer zegt nee’), ging deel 3 over ethische
vraagstukken die een rol spelen bij de impact van Al op besluitvorming in de toekomst: ‘Al heeft geen
stekker meer'. In deze publiicatie is niet alleen gekeken naar welke ethische vraagstukken er rondom Al
bestaan, maar ook op welke wijze we in de toekomst tot ethisch verantwoorde Al-toepassingen kunnen
komen. Ethische richtlijnen en principes moeten niet alleen afgevinkt worden, maar daadwerkelijk geinte-
greerd worden in het ontwerpproces, oftewel 'Ethics by Design’.

Een boek over ethiek in het ontwerpproces van Al kan niet bij het geschreven woord blijven. Projectieider
Rudy van Belkom werkte daarom samen met de normcommissie Al van de NEN en het lectoraat Artificial
Intelligence van de HU aan een ethisch ontwerpspel. Dit spel kan worden ingezet om het gesprek over
ethiek beter te stroomlijnen. Het biedt beleidsmakers, ontwikkelaars, filosofen en eigenlijk iedereen met
een interesse in ethiek de mogelijkheid om met elkaar in gesprek te gaan over wat betangrijk is. Het helpt
om de bewustwording te vergroten van de verschillende stakeholderperspectieven en moet bijdragen aan
een meer constructief gesprek over Al en ethiek. Zowel het boek als het spel zijn op 30 juni tijdens een
webinar gepresenteerd in de Balie in Amsterdam.

De verkenning heeft veel spin-off gekregen, in de vorm van verschillende interviews en uitnodigingen
voor lezingen en paneldiscussies. Niet alleen nationaal, maar ook internationaal. Zo is Rudy gevraagd
om een lezing te verzorgen tijdens de World Summit Al en aan te sluiten bij paneldiscussies bij ESOF en
ECAI 2020. Daarnaast heeft hij door verschillende optredens een brug kunnen slaan naar zijn nieuwe
onderwerp: namelijk de toekomst van de democratie. Zo werd hij in september uitgenodigd om deel te
nemen aan een expertsessie tijdens het iBestuur Congres 2020. Deze inhoudelijke sessie was de ideale
gelegenheid voor Rudy om de brug te slaan tussen zijn twee toekomstverkenningen: Al & Democratie.

Technologiemonitor 2020 Quantumtechnologie

In 2018 is STT gestart met de Techneclogiemonitor, een methodiek ontwikkeld door dr. Roland Ortt van
de TU Delft voor het beschrijven en analyseren van het patroon van ontwikkeling en diffusie van door-
braaktechnologieén. De eerste toepassing was op blockchain, 3d-printen, autonome voertuigen en ‘aug-
mented reality’. Voor de 2020-versie van de Technologiemonitor is gekozen voor een wetenschappelijke
{of technologische) discipline, te weten quantumtechnologie. Zoals gezegd is dit meer een verzameling
technologieén, zoals onder andere de atoomkiok en de quantumcomputer. Quantumtechnologie is een
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zogenaamde ‘'general purpose technologie’, een technologie die niet specifiek verbonden is aan een
sector maar in iedere sector en in ieder maatschappelijk domein van nut kan zijn. Doordat quantumtech-
nologie bestaat uit meerdere toepassingen kan niet eenduidig bepaald worden hoe ver deze technologie
is ontwikkeld. Zo is de atoomklok al decennia beschikbaar maar de quantumcomputer nog niet. De ont-
wikkeling van de quantumcomputer maar ook die van guantuminternet zal grote maatschappelijke en
economische gevolgen hebben waardoor het niet raadzaam is voor organisaties om te wachten met het
zich verdiepen en investeren in deze technologieén.

4 keer Nederland-normaal na de Corona-crisis:

Wie had in 2019 voorzien dat we in maart 2020 bij STT een project zouden starten over de toekomst van
na corona? Toegegeven, bij vrijwel iedere toekomstworkshop wordt de optie van een pandemie gesugge-
reerd maar vaak wordt die niet serieus genomen. Toen in maart 2020 Nederland in een lockdown ging
werd het plan opgevat om een aantal scenario’s te maken voor na de corona-crisis. Tijdens de crisis heb
je niet zo heel veel aan strategische plannen maar gaan operationele activiteiten voor, maar is het wel
een mooie gelegenheid om over de langere termijn na te denken. En hoewel het corona-virus nooit meer
weg zal gaan, kunnen we wel gestructureerd speculeren over hoe onze maatschappij eruit kan zien als
we het virus onder controle hebben. STT heeft dit scenario-project samen uitgevoerd met Ewald Breu-
nesse van Shell, Joop de Vries (voormalig hoofd Shell scenario’s), Freija van Duijne (zelfstandig futurist),
Jan Nekkers (FutureConsult, Hans Stavleu (Curiozy) en Michiel de Vries en Jeroen Toets (beiden van
Jester Strategie). De vier scenario’s zijn opgebouwd aan de hand van twee onzekerheden: veiligheid
boven vrijheid versus vrijheid boven veiligheid, en een open economie versus een gesloten economie.
Hierdoor ontstaan vier scenario’s: Zakelijk Normaal, Zorgvuldig Normaal, Zelfstandig Normaal en Zelfbe-
wust Normaal. IN 2020 zijn deze vier scenario’s ook met de leden van STT besproken en bediscussieerd
over wat ze voor hun sector, organisatie en ‘business’ zouden kunnen betekenen.

Lopende verkenningen in 2020

Toekomstverkenning Zelfredzaamheid en Technologie

Projectleider: Eefje Op den Buysch

De toekomstverkenning zelfredzaamheid en technologie ging in oktober 2019 van start. STT verkent het
thema zelfredzaamheid in de context van een samenieving die verwacht dat burgers waardevol bijdragen
aan de maatschappij. Toekomstonderzoeker Eefie Op den Buysch verkent het thema vanuit de vraag of
zelfredzaamheid voor iedereen haalbaar is en van alle burgers verwacht kan worden. De toekomstver-
kenning stond in 2020 in het teken van het in kaart brengen van de vele facetten van zeifredzaamheid en
het afbakenen van beinvicedende technologie. Eefje stelde een adviescommissie samen van tien verte-
genwoordigers op de vele gebieden die het onderwerp zelfredzaamheid raken. Samen met adviescom-
missieleden ziin de nodige afbakeningen aangebracht in de verkenning: zelfredzaamheid wordt be-
schouwd als een vermogen dat persoonlijk is, variaties kent en kan toe- of afnemen; technologie wordt
afgebakend tot digitalisering. In de loop van het jaar werd door het coronavirus nog duidelijker hoezeer
onderzoek naar zelfredzaamheid impact kan hebben in de toekomst. Het werd (opnieuw) zichtbaar dat
het vele Nederlanders niet zomaar lukt om zichzelf te redden. Het is de ambitie om met deze toekomst-
verkenning inzichtelijk te maken wat de bij STT aangesloten organisaties de komende jaren kunnen on-
dernemen, wil Nederland ervoor zorgen dat in 2040 zelfredzaamheid voor iedereen, naar vermogen,
bereikbaar is. Een belangrijk aspect in deze toekomstverkenning is communicatie. Om een brede doel-
groep te bereiken ontwikkelde de projectieider een format voor een podeast-serie. Een proof of concept
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werd in de loop van het jaar geproduceerd en gepubliceerd. De podcast doet verslag van het verloop van
het onderzoek, bevat interviews met o.a. adviescommissieleden en laat horen wat burgers meemaken.

Horizonscan:

Projectleidster: Eva Helmond

De essentie van een Horizonscan is dat je zo breed mogelijk naar allertei technologieén kijkt. De invulling
door Eva van deze benadering is dat technologieén worden gekoppeld aan Sustainable Development
Goals. Om deze koppeling goed te doen is in 2020 de onderzoeksvraag nader vastgesteld alsmede de
hypothese van het onderzoek. Voor het opzetten van het onderzoek heeft Eva vervolgens een intern en
extern netwerk opgebouwd. Dir resulteerde in deskresearch en interviews en workshops met +/- 45 ex-
perts uit bedrijfsleven, onderwijs en studenten Industrial Design, wetenschap en beleidsmakers en direc-
teuren van diverse ministeries. Tussentijdse conceptresultaten hiervan zijn onder andere een SDG-scan,
een Technologiescan en een Omgevingsscan. De volgende stappen waren het structureren van scanre-
sultaten van {mega)trends, de SDG’s 2050 en het beginnen met het opstellen van drie toekomstscena-
rio's. Ook is er het eerste concept van het vragenkader ‘Van Smart Technology naar Wijze Technology’
opgesteld, gebaseerd op de hoofdhypothese van het onderzoek. Het concept van ‘wijze technologie’ is
inmiddels het hoofdconcept geworden van deze verkenning. Het concept is in ontwikkeling maar poogt
aan te geven hoe nieuwe technologieén daadwerkelijk op toekomstige maatschappelijke behoeften (zo-
als voorgesteld door nieuwe SDG's) kunnen worden afgesteld. Bij ‘wijze technologie’ gaat het dus niet
om vanuit technologie te redeneren en te onderzoeken naar hoe bestaande technologie verbeterd kan
worden. Het gaat om hoe maatschappelijke behoeften leiden kunnen worden en richting kunnen geven
aan technologische dynamiek en daarmee te voorkomen dat technologie zich tegen onze maatschappij
keert en de maatschappij zich moet aanpassen aan nieuwe technologie,

Toekomst van de democratie

Projectleider Rudy van Belkom is in september gestart met de nieuwe toekomstverkenning naar de toe-
komst van de democratie. Democratie is meer dan de mogelijkheid om te kunnen stemmen tijdens ver-
kiezingen. In een democratic worden vrijheden en rechten van burgers beschermd. Denk bijvoorbeeld
aan de vrijheid van meningsuiting en het recht op privacy. Door de inzet van steeds autonomere techno-
logieén kunnen dergelijke vrijneden en rechten onder druk komen te staan. Dit roept de vraag op hoe de
foekomst van onze democratie eruit kan zien onder invioed van deze nieuwe technologieén.

Deze toekomstverkenning borduurt voort op de inzichten uit de STT-toekomstverkenning naar artificiéle
intelligentie (Al). Hierin lag de focus op de impact van Al op besluitvorming in de toekomst. Democratie is
maatschappelijke besluitvorming. Wie mag waarover meebeslissen? En welke rol speelt technologie
hierin? Steeds meer mensen hebben het gevoel dat hun mening niet meer meetelt. En als samenleving
hebben we steeds meer moeite om een gedeelde realiteit te vinden. Ontwikkelingen binnen Al lijken deze
polariserende werking nog verder te versterken.

De wijze waarop we technologie in de toekomst gaan inzetten is in veel gevallen een politieke keuze.
Toch wordt hieraan opvallend weinig aandacht besteed tijdens verkiezingscampagnes. De aankomende
landelijke verkiezingen in maart vormen hét moment om dit aan te kaarten en te achterhalen wat de
standpunten van politici op dit onderwerp zijn. Hoe zijn onze politici van plan om de negatieve invioed
van technologie op onze democratie om te buigen? Op welke wijze willen ze in de toekomst de versprei-
ding van fake news tegengaan, onze privacy beschermen en de macht van Big Tech bedrijven regule-
ren? We ontwikkelen daarom een Technologie Kieswijzer. Resultaten van deze ‘Technologiewijzer' bie-
den input voor de volgende fase van het onderzoek.
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Impact van de verkenningen

STT probeert met haar toekomstverkenningen impact te realiseren. Dit kan door de ‘'mindset’ van betrok-
kenen te beinvioeden en door concrete invioed uit te oefenen op besluitvorming. In de bijlage van dit
document staan de additionele activiteiten {lezingen, presentaties, advies, etc.) van de STT-projectleiders
en de directeur vermeld. Al deze activiteiten dragen bij aan het realiseren van impact op basis van de
binnen STT opgebouwde expertise op zowel de methodische kant van verkenningen als de inhoudelijke
resultaten van onze verkenningen. Op basis hiervan kunnen we vaststellen dat de belangstelling voor het
werk en de mensen van STT groeiende is.

STT Expertisecentrum’
De wetenschappelijke basis en de inhoudelijke inbreng bij onze toekomstverkenningen komt deels voort
uit de STT Academy. In 2020 heeft de STT Academy zich weer beziggehouden met de methodische
onderbouwing van STT-toekomstverkenningen en daarbij de relatie gelegd met de academische wereld.
De directeur van STT heeft samen met de projectleiders van STT een STT-methodiek ontwikkeld die als
leidraad dient voor de verkenningen en is gepubliceerd op de website van STT.
Qverige activiteiten:
- Cofinanciering van een leerstoel.
Bijdragen van de STT-hoogleraar aan STT-activiteiten
Facilitering Netwerk Toekomstverkenningen (NTV): in 2020 heeft directeur dr. Patrick van der Duin
het NTV voorgezeten.
Facilitering van Young STT waarin young high potentials uit de organisaties van het Algemeen
Bestuur zitting hebben. Young STT kan functioneren als schaduwbestuur en organiseert creatieve
sessies die kunnen bijdragen aan de STT-verkenningen. Het vormt een leeromgeving voor bestuurs-
functies.
In 2020 heeft STT in nauwe samenwerking met de TU Delft een onderzoek gedaan naar de ontwik-
keling en verspreiding van quantumtechnologie (‘Technologiemonitor 2020').

STT-hoogleraar:

In 2020 ondersteunde STT prof.dr.ir. Vincent Marchau die zich aan de Radboud Universiteit (en op de TU
Delft) bezighoudt met onderzoek naar onzekerheid en adaptiviteit van maatschappelijke systemen (eind
2020 verlengd tot 1/1/2022.

Young STT {(zie bijlage voor uitgebreide beschrijving)

leder AB-lid heeft de mogelijkheid om een 'young high potential’ van de eigen organisatie af te vaardigen
voor "Young STT', een soort jongerenafdeling van STT.2 Deze groep komt een paar keer per jaar bij el-
kaar om te praten en op andere wijze bezig te zijn met nieuwe ontwikkelingen en onderwerpen. In 2020
waren er de volgende bijeenkomsten:

4 maart 2020 TrusTee, 's werelds meest betrouwbare robot
8 april 2020 VR Debat & Experience (afgelast vanwege corona-maatregelen)
16 juni 2020 Diner Pensant - Algemeen Bestuur STT & Young STT (afgelast vanwege

corona-maatregelen)

1 Voorheen: STT Academy.
2 Zie Bijlage 1 voor de [jjst van Young STT'ers in 2020.
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16 juni 2020 4 x Nederland Normaal & Post-Corona Essays.
Presentatie door STT directeur Patrick van der Duin en Young STT feden
2 september 2020 Workshop media maken (afgelast vanwege corona-maatregelen)
4 november 2020 Dutch Design Week Meetup: Speculative Design
Onder leiding van STT projectleider Rudy van Belkom
9 december 2020 Eindejaarsbijeenkomst met pubquiz (afgelast en verplaatst naar januari 2021)

4 maart 2020 | Trustee, ‘s werelds meest betrouwbare robot

Op 4 maart kwam Young STT voor de eerste keer dit jaar bijeen. Ditmaal voor een lezing door drs.
Marieke Schoots van Tilburg University. Zij vertelde over het belang van de social sciences binnen het
technologiedebat, en dan in het bijzonder in het debat over Al. Vanuit Tilburg University wordt nagedacht
over wat betrouwbare technologie inhoudt. Marieke Schoots liet Young STT kennismaken met TrusTee,
het ‘gezicht’ dat Tilburg University aan deze betrouwbare technologie heeft gegeven. Het streven is om
vanuit verschillende vakgebieden design principles te ontwikkelen om zo tot een systeem te komen dat
onze normen en waarden nastreeft.

In de discussie die volgde brainstormde Young STT over de definitie van vertrouwen, en wat TrusTee
zou moeten zijn. In deze discussie werd duidelijk dat betrouwbaar zijn en betrouwbaar overkomen twee
gehee! verschillende dingen zijn. Misschien zou het doel van TrusTee moeten zijn om een betere mens
te creéren. Wij handelen immers met de wet als leidraad, maar onze acties zijn maar al te vaak een
weerspiegeling van onze persoonlijke belangen en drijfveren, in plaats van onze idealen.

16 juni 2020 | Post-Corona scenario’s

De wereld worstelt met de uitbraak van het Sars-CoV-2 coronavirus en de daarmee gepaard gaande
ziekte COVID-19. Er wordt in hoog tempo een spectrum aan overheidsmaatregelen doorgevoerd om de
verspreiding van het virus tegen te gaan. Ook worden er allerlei ‘maatschappelijke experimenten’ ge-
daan, zoals met afstandsonderwijs, thuisbezorging en het livestreamen van optredens, waarmee mensen
zich van hun uiterste creatieve en flexibele kant laten zien. We blijken meesters in aanpassen te zijjn.

Op dinsdag 16 juni organiseerde STT een digitale Young STT bijeenkomst waarin het STT-project ‘4 x
Nedertand Normaal’ werd gepresenteerd. STT-directeur Patrick van der Duin vertelde over de antwikke-
ling van vier post-corona scenario’s. In het kader van het project werden young professionals opgeroe-
pen een essay in te sturen over de vraag hoe het dagelijkse leven eruitziet na de coronacrisis. Young
STTers Joep Schaper en Jaap Dinketman stuurden hun bijdragen in en bespraken in deze Young STT-
bijeenkomst de maotivatie achter hun essays.

4 november 2020 | Dutch Design Week Meetup: Speculative Design

Traditiegetrouw bezoeken we met Young STT de Dutch Design Week (DDW). In aanloop naar de editie
van 2020 heeft de burgemeester van Eindhoven op advies van de Velligheidsregio echter besloten dat
de live versie van de DDW niet kon plaatsvinden. Gelukkig ging het festival wel virtueel door. De organi-
satie heeft alles op alles gezet om van 17 ~ 25 oktober een onvergetelijke virtuele festival ervaring moge-
lijk te maken. We kenden het festival niet gezamenlijk bezoeken, maar we konden er wel gezamenlijk
over napraten en samen reflecteren op wat we gezien hadden. We organiseerden daarom net na de
DDW een online meeting op 4 november. Het thema dat we hierbij centraal stelden was ‘speculative
design’. Een ontwerpdiscipline waarin ‘design’ en ‘futures research’ samenkomen. Hoe maken we de
toekomst tastbaar?

Om de toekomst tastbaar te kunnen maken moet je eerst weten welke signalen van verandering er zijn.
Welke innovaties kunnen ons inspireren voor de toekomst? En hoe zien mogelijke toekomstvisies eruit?
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Studenten van de opleiding ‘Trend Research and Concept Creation in Lifestyle’ vertelden tijdens de ses-
sie over de digitale trendexpositie die zij speciaal voor DDW hadden ingericht. Hier kon je aan de hand
van 3 trends ervaren hoe de toekomst zich mogelijk gaat ontwikkelen. Daarnaast was er een spreker die
de deelnemers meer kon vertellen over ‘speculative design’, namelijk Henrique Nascimento. Hij heeft bij
meerdere innovatie studio’s gewerkt als Service & Strategic Designer voor grote klanten als BWM, Sie-
mens, Tiffany etc.

Het Netwerk Toekomstverkenningen

Het Netwerk Toekomstverkenningen (NTV) is een open platform. Het netwerk bestaat uit ongeveer 40
geinteresseerden in toekomststudies. Sinds begin 2017 is STT-directeur Patrick van der Duin voorzitter.
In 2020 organiseerde het NTV vijf bijeenkomsten over methodieken en actuele thema’s. Met uitzondering
van de eerste bifeenkomst waren alle bijeenkomsten virtueel.

In 2020 werden de volgende bijeenkomsten gehouden:

. 31 januari: Joren Scherpennisse (Universiteit Utrecht) over ziin proefschrift over hoe bij be-
stuur en beleid men met tijd omgaat.

. 5 juni: Coyan Tromp (Universiteit van Amsterdam): over haar boek ‘Wicked Philosophy’.

. 4 september: Joop de Vries over de post-corona scenario’s van STT.

. 30 okicber: Michael van Buuren (WUR) over een studie naar Nederland in 2120.

. 4 december: Tessa Cramer (Fontys/ Universiteit Maastricht) over haar proefschrift over de

professie van futuristen’.

ExSTTer

ExSTTer is het alumni-netwerk van STT. In 2020 waren twee bijeenkomsten gepland. De eerste bijeen-
komst zou op 21 april plaatsvinden maar werd vanwege corona gecanceld. De bijeenkomst op 26 no-
vember ging wel door was en was virtueel. Op deze bijeenkomst vertelde Soledad van Eijk over haar
verkenning uit 2017 over de toekomst van energie. Met behulp van vier scenario’s werd in kaart gebracht
hoe we naar een duurzaam energiesysteem kunnen komen dat in 2050 CO2-neutraal is.

Communicatie

In 2020 zijn grote vernieuwingen in de communicatie van STT aangebracht. Onder leiding van communi-
catiebureau Just uit Leiden is de huisstijl volledig gemoderniseerd en is er een nieuwe website gebouwd
en gelanceerd. Ook het aanstellen van Franca Gribnau past in de ambitie om STT als organisatie en de
verkenningen van STT beter te communiceren naar de buitenwereld.

Bestuurlijke samenwerking

STT neemt deel aan de 'BetaBalie’, een samenwerkingsverband in Delft waarin onder andere ook de TU
Delft participeert en dat tot doel heeft technologie en cultuur met elkaar te verbinden en te presenteren
aan de Delftse bevolking.
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Personeel
In 2020 had het bureau van STT de volgende samenstelling:
= Directeur (1,0 FTE)
s Officemanager (part time)
* Twee parttime (project)secretaresses
= Een communicatieadviseur
« Drie projectieiders.

Uit dienst trad:
e Japke Schreuders (per 1 oktober 2020), projectassistent.

In dienst trad:

» Franca Gribnau (per 1 december), communicatieadviseur.
De volgende werkzaamheden zijn uitbesteed:

¢ De loonadministratie

¢ De boekhouding

s Automatisering

Financieel resultaat

De activiteiten van STT worden, zoals gemeld, door overheid en bedrijfsleven gefinancierd.

Evenals in voorgaande jaren is er ‘sponsoring in natura’. Sponsoring in natura betreft bijvoorbeeld het
beschikbaar stellen van experts of beschikbaar stellen van conferentieruimte.

Ook is er 'extern’ geld beschikbaar gekomen. Zo zijn in 2020 voor het Ministerie van 1&W, voor RWS en
voor Fontys Hogeschool kleine adviesprojecten gedraaid met inzet van externe partijen. Het project voor
I&W ging over het in kaart brengen en analyseren van technologieén op het gebied van Mobiliteit. Voor
RWS zijn een aantal innovaties uit andere sectoren (innovatiesystemen) beschreven die hen van dienst
kunnen zijn bij het realiseren van een 100& circulaire infrastructuur in 2030. Voor Fontys is een advies-
rapport geschreven over hoe ze scenario’s kan borgen in hun strategieproces.

Risicoanalyse

Omgevingsrisico's

De directie is zich bewust van de omgevingsrisico’s waarmee zij wordt geconfronteerd, met name wat
betreft de mogelijke (financiéle) gevolgen van de corona-crisis. STT begroot daardoor voorzichtig en zal
waar mogelijk kosten besparen en voortdurend op zoek gaan naar nieuwe leden.

QOperationele risico’s

De operationele risico’s waarmee de stichting te maken heeft, doen zich met name voor in de bedrijfs-
processen. Voortgang en projectbegrotingen van verkenningen worden periodiek met projectleiders be-
sproken, op basis van projectbegrotingen en bijbehorende projectplannen. Zoals gesteld zal kritisch naar
de uitgaven gekeken worden. Zo zal, bijvoorbeeld, in september 2021 met Tauro (de verhuurder) gesp-
roken worden om het drigjarige contract om te zetten naar een eenjarig contract en eventueel naar een
kleiner kantooroppervliak aangezien het voor te stellen dat meerdere STT-medewerkers vaker thuis zul-
len gaan werken.
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Liguiditeitsrisico’s

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om op korte termijn aan de verplichtingen te voldoen.

Het Coronavirus heeft in 2020 het dagelijkse leven en dus ook onze bedriffsvoering drastisch veranderd.
Dankzij de flexibiliteit en de forse inzet van onze medewerkers hebben wij in het boekjaar 2020 geen
grote (negatieve) consequenties gezien voor wat betreft rentabiliteit en soivabiliteit van onze stichting.

Toekomstverwachtingen

STT blijft focussen op het uitvoeren van toekomstverkenningen met een lange tijdshorizon, die zich be-

vinden op het raakvlak van technologie en maatschappij, die domeinoverstijgend zijn, en die zowel crea-

tief als analytisch van aard zijn.

In 2021 zal STT naast de ‘reguliere’ toekomstverkenningsprojecten ook andere, kleinere (nader te bepa-

len) projecten uitvoeren. Tevens zal STT de resultaten van haar onderzoek in diverse gremia presente-

ren zoals in tijdschriften, boeken, conferenties en andere kennisbijeenkomsten.

Voor 2020 hanteert STT vier strategische uitgangspunten:

1. Vergroten impact STT-studies op beleid, innovatie en strategie van AB-leden en andere organisaties:
Toekomstverkenningen houden niet op bij de presentatie daarvan. De hoogste toegevoegde waarde
wordt gerealiseerd bij vertaling naar kansen en uitdagingen voor het beleid/strategie/innovatie van
een AB-lid (en andere organisaties). STT wil haar leden nog meer gaan ondersteunen bij het maken
van deze vertaalslag door, onder andere, het aanbieden van ‘roundtable-sessies’ waarin leden met
elkaar discussiéren over de impact van STT-studies op hun werk en hun organisatie. Ook wil STT
haar leden op methodisch vlak vaker ondersteunen.

2. Internationalisering: De toekomst van Nederland stopt niet bij haar landsgrenzen en dus is het zaak
om STT ook op een internationaal podium te presenteren door haar resultaten internationaal te publi-
ceren en te presenteren. STT gaat in 2020 door met het publiceren van haar rapporten in zowel het
Nederlands als in het Engels en zal ook actief het internationale academische en professionele net-
werk van toekomstverkenners benaderen.

3. Verbinding maatschappij, technologie en markt: De verbinding die in de STT-toekomstverkenningen
wordt gelegd tussen technologie en maatschappij moet aangevuld worden met de markt. Het is juist
in de driehoek technologie-maatschappij-markt waarin nieuwe initiatieven (innovaties) ontstaan en
die moeten expliciet onderdeel worden van de STT-verkenningen.

4. Professionalisering aanpak van STT: STT is een kennisinstelling en presenteert haar kennis en kun-
de ook in die gremia door op basis van haar rapporten wetenschappelijke of semiwetenschappelijke
publicaties te verzorgen. STT verwerft daardoor erkenning als een expertisecentrum op het gebied
van proces en inhoud van toekomstverkenningen.

Den Haag, 26 mei 2021

Dr. P.A. van der Duin, directeur
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Bijlage Activiteiten directeur en projectleiders STT in 2020

Patrick van der Duin:

Publicaties:

1. P.A. van der Duin and J.R. Ortt (2020). Contextual innovation management. Adapting innovation
processes to different situation. New York: Routledge

2. Den Butter, F, and P.A. van der Duin (2020). Technology, transaction and economic foresight. De-
veloping tendency-based scenarios. Journal of Business & Economic Policy, Vol.7, No.1, pp.52-64

3. Vander Duin, P.A., P. Lodder and D. Snijders, Dutch Doubts and Desires. Monitoring citizen opinions
on future and technology, Futures, 124, 2-12.

4. Patrick van der Duin, De toekomst kan niet zonder hoop, column voor MN-magazine, editie 10, sep-
tember 2020

5. Patrick van der Duin en Hans Stavleu (2020). Leven na de crisis. Scenario's voor het postcovidtijd-
perk. Tijdschrift voor Hoger Onderwijs en Management, jaargang 27, nummer 5, pp.31-35

Discussieleiderffacilitator/inleider:
1. Inleider lezing van Maarten Boudry over vooruitgangsoptimisme (26/2)
2. Inleider lezing van Peter Hein van Mulligen over de stand van Nederland (16/9)

Lezingen/presentaties/gastcollege/workshops (webinars):

1. Voor de Belastingdienst 1&S over toekomst en beleid (28/1)

2. Tidens de bijeenkomst van KIC en J&V over ‘*kennisinstellingen en technologieverkenningen’ over
het werkprogramma van STT (10/2)

3. Reviewer tijdens bijeenkomst Verkenning bevolking 2050, o.a. met SCP, PBL, CPB (13/2)

Presentatie over de post-corona-scenario’s voor Studium Generale TU Delft (28/5)

Presentatie over STT's post-corona-scenario’s voor de mid-way conference van het Erasmus+ pro-

gramma ‘Foresight’ {5/6)

6. Presentatie over economie in 2050 en post-corona-scenario’s voor FAN (11/6)

7. Lezing over post-corona-scenario’s voor de Energy Reinvented Community (15/6)

8. Lezing over post-corona-scenario’'s voor YoungSTT (16/6)

9. Lezing over toekomstonderzoek voor Jonge Geesten (19/6)

10. Lezing over technologie-ontwikkeling voor OV Westpoort (7/7)

11. Lezing over foresight voor de Europese Rekenkamer (10/7)

12. Lezing en workshop over post-Covid scenario’s voor Kon. Marechaussee (2/9)

13. Lezing over post-corona scenario's voor seniorenkring KIVI (14/9)

14. Lezing over rapport |&W bij I&W {(28/9)

15. Bijdrage aan talkshow van Cisco over digitale transformatie (3/11)

16. Lezing voor Nationale Nederlanden over post-COVID-scenario’s (18/11)

o A

Interviews:

Voor NOS-podcast over technologische voorspellingen (2/1)

In De Tijd (Belgische krant) over toekomst en geschiedenis (4/1)

fn Het Financieel Dagblad over toekomst (januari 2020)

In NGInfra Magazine over het ‘nieuwe normaal {september 2020)

Met Frits van Otterdijk van regionale omroep L1 over post-corona (23/12)
Voor de radio van regionale omroep L1 over post-corona (29/12)

@ ek wN =
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Expertbijeenkomsten:

kN =

Scenario-sessie VTV voor het RIVM (27/1)

Denktank digitale transformatie provincie Zuid-Holland (17/4)

Corona-scenario’s voor de VSNU {20/4)

Opponeren bij verdediging proefschrift Tessa Cramer, Universiteit Maastricht (15/5)

Deelname aan panel ‘Den Haag op weg naar het Nieuwe Normaal’, De Maatschappij van Nijverheid
en Handel, departement s Gravenhage (8/7)

Conferentie-bezoek:

1.

Presentatie AWTI-rapport over maatschappelijke transities (7/2)

Adviesgesprekken:

1. Met Margarite Nieman van EdgePoint Consulting (3/2)

2. Met Diederick Croese van Singularity University (5/2)

3. Met Mariélle den Hengst-Bruggeling van de Nationale Politie (6/2)

4. Met Joél Meggelaars van Orsted (24/2)

5. Met Danielle Roijmans van MARE over toekomst van de Belastingdienst (6/3)

6. Met Boelie Samuelsz (ProRail) over toekomstonderzoek (6/3)

7. Met Alexander Mouret van Brave New World {(9/3)

8. Met Anton Valk en Raobert Bark over Eden Holland (23/3)

9. Met Peter van der Wel (30/3)

10. Met Sander Boon (6/4)

11. Met Els Dragt voor toekomst NPO (30/4)

12. Met Katinka Bergema en Frank van Rossum van Enpulse over 2050 (30/4)

13. Met Suzanne Kluft van SignificantApe over onderzoek voor WODC (11/6)

14. Met lain Todd (St. Andrews University) over COVID-19 en energietransitie (29/6)

15. Met Erik van der Zee en Jaap Westenburg van SMC over de post-corona-scenario’s (8/7)
16. Met Roel Steenbergen en Julia Lam van de Rabobank over technologieverkenningen (15/7)
17. Met Danja von Salisch van DigiCampus over scenario’'s (25/8)

18. Met Wietske van den Heuvel van DEN over scenario’s voor de cultuursector (29/9)

19. Met Robert den Hartog voor project over erfgoedbeleid Gorinchem (29/9)

20. Met lain Todd (St. Andrews University) over COVID-19 en energietransitie (5/10)

21. Met Walter Bolwerk van de gemeente Arnhem over Delphi en toekomstonderzoek (22/12)

Lidmaatschappen van editorial boards van wetenschappelijke tijdschriften:

@O kwN =

Lid editorial board ‘Foresight’

Lid editorial board ‘International Journal of Innovation and Technology Management'
Lid International Advisory Board 'Futures'

Lid editorial board ‘Journal of Futures Studies’

Lid editorial board ‘Delphi. Interdisciplinary review of emerging technologies’

Lid editorial board IEEE Transactions on Engineering Management
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Review-activiteiten:

1.

2
3.
4

Journal of Futures Studies: 6

Futures: 2

Foresight: 1

IEEE Transactions on Engineering Management: 1

Qverige activiteiten:

1.
2.

N~

Visiting fellow University of Portsmouth

Lid werkveldcommissie opleiding Industrial Design Engineering/industrieel Product Ontwerpen van
de Haagse Hogeschool

Lid werkveldcommissie master Philosophy of Science, Technology, and Society van de Universiteit
Twente

Kerndocent 6-daagse masterclass ‘Toekomstverkenning in de praktijk' voor het Ministerie van SZW
Lid werkgroep technologie en arbeid van het CAOP

Lid NWO-evaluatiecommissie van het SIA

Lid NWO-commissie evaluatie voorstellen Wetenschapscommunicatie

Co-promotor van Ferry van den Mosselaer op de KU Leuven

Projecten:;

1
2
3.
4.
5
6

Preventive healthcare

Mobiliteit

YoungSTT-track over entrepreneurship
Project Post-Corona scenario’'s
Meta-analyse voor ministerie van lenW
Leren van andere sectoren voor RWS

Rudy van Belkom:

Publicaties:

1. Belkom, R. van (2020). Al heeft geen stekker meer: over ethiek in het ontwerpproces. Den Haag:
STT

2. Belkom, R. van {(2020). Ethics Inc.: Ethisch Ontwerpspel voor Al. Den Haag: STT

3. Belkom, R. van, Leijnen, S., Aldewereld, H., Ossewaarde, R. & Bijvank, R. (2020). An Agile Frame-
work for Trustworthy Al. Geraadpleegd van https:/fwww.ethicsinc-ontwerpspel.nlfwp-
content/uploads/2020/07/AgileFrameworkTrustworthyAl-Leijnen-et-al.pdf

4. Belkom. R. van (2020). De vraag of Al de beste oplossing is, wordt nauwelijks gesteld. Geraadpleegd
van https://'www.parool.nl/nieuws/de-vraag-of-ai-de-beste-oplossing-is-wordt-nauwelijks-
gesteld~b8befdfo/

5. Belkom, R. van (2020). Kiezen voor Al heeft consequenties. Den Haag; De Ingenieur

6. Belkom, R. van (2020). Maak het de burger makkelijker om de goede keuzes te maken. Geraad-
pleegd van https://www trouw.nl/nieuws/maak-het-de-burger-makkelijker-om-de-goede-keuzes-te-
maken~ba810e26/

7. Belkom, R. van (2020). Tussen doemscenario en utopie: 2o kan Al er in 2035 uitzien. Geraadpleegd
van https:/fwww.frankwatching.com/archive/2020/02/27/ai-toekomst/

8. Belkom, R. van (2020). Aangeleerde fouten. Geraadpleegd van hitps://www.nwo.nl/dwarsdenken-

aangeleerde-fouten
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9. Belkom, R. van (2020). Privacy for Sale. Geraadpleegd van hitps://bravenewworld.nl/wp-
content/uploads/2020/05/8rave-New-Human-Reflections-on-the-Invisible-Bot-Publishers-2020.pdf

10. Belkom, R. van (2020). Ethiek moet geintegreerd worden in het ontwerpproces van Al. Geraadpleegd
van hittps://ibestuur.nl/podium/ethiek-moet-geintegreerd-worden-in-het-ontwerpproces-van-ai

11. Belkom, R. van (2020). De corona-app gaat niet zozeer over privacy, maar over eerlijikheid. Geraad-
pleegd van https://www.parool.nl/columns-opinie/de-corona-app-gaat-niet-zozeer-over-privacy-maar-
over-eeriijkheid~bad63255/

Interviews/ Pers:

1. Interview De Balie: 'STUDIO-deelnemer Rudy van Belkom schrijft artikelen vit de toekomst*

2. Aankondiging Webinar: Artificial Intelligence: ethische afwegingen en standaarden

3. Artikel Dutch IT Channel: Al heeft geen stekker meer

4. Interview Innovation Origins: ‘De dromen, de nachtmerries en het interessante middengebied: waar-
om Al van ons allemaal moet zijn'

5. Interview World Summit Al: "An interview with Netherlands Study Centre for Technology Trends,
Futures Researcher, Rudy van Belkom'

6. Interview AD: Nemen slimme computers onze banen over? Wat je moet weten over kunstmatige
intelligentie

7. Podcast SURF: ‘Al Innovators: Onze toekomst met Al'

Lezingen/Paneldiscussies:

Lezing ‘De toekomst van Al'- Tech Summit 2020: future of technology in education (16-01)
Lezing ‘De toekomst van Al'- KIVI Seniorenkring (10-02)

Webinar boekpresentatie 'Al heeft geen stekker meer’ — De Balie (30-06)

Lezing ‘Wordt Al onze ondergang?’- Arminius (16-08)

Paneldiscussie 'l compute therefore | am'— ESOF 2020 Trieste (03-09)

Presentatie Paper 'An agile framework for Al' — ECAI 2020 Santiago de Compostela (04-09)
Paneldiscussie ‘Data Democratiseren’- iBestuur Congres 2020 (11-09)

Lezing 'Ethics by Design’ — Inspired Al (World Summit Al} (17-09)

9. Paneldiscussie ‘Al & Ethiek) — Ministerie EZK (G7-10)

10. Moderatie sessie ‘Data & Ethiek (experts) — Den Bosch Data Week (26-10)

11. Moderatie sessie 'Data & Ethiek (jongeren)’ - Den Bosch Data Week (29-10)

12. Masterclass ‘Toekomst van Al'- Ministerie SZW (03-11)

13. Workshop ism TNO ‘Al & Ethiek’ - Philosophy of Human-Technology Relations Conference (05-11)
14. Paneldiscussie ‘Al & Inequality’'- Brave New World conference (09-11)

15. Lezing ‘Al & Democratie’- Fontys Hogescholen (10-11)

16. Lezing ‘Ethics by Design’ — MKAI {19-11)

17. Lezing ‘Al & Ethiek’ ~ Lectoraat AVANS (03-12)

18. Lezing ‘Demaocratie in digitale tijden’- De Balie (14-12)

Nk LN

Bijeenkomsten toekomstverkenning:

1. Denktank toekomstverkenning Al #3 (07-01)

2. Denktank toekomstverkenning Al #4 (07-04)

3. Online test ethisch ontwerpspel voor Al - groep 1 (29-04)
4. Online test ethisch ontwerpspel voor Al - groep 2 (30-04)
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Expertbijeenkomsten:
1. Online sessie voor Research on Al - UK-project (18-06)

Qverige activiteiten:
1. Lidmaatschap Nederlandse Al Coalitie
2. Deelname Normcommissie Al van NEN

Eefje op den Buysch:

Gesprekken/interviews t.b.v. verkenning:

1. Nienke Nljhoff, Bartimeus Instituut (09/01)

2. Bianca Schoonbeek, MaagLeverDarm stichting {10/01)

3. Maureen de Haan, FME (v.h. Federatie Metaal- en Elektrotechnische industrie} (13/01) Jelmer
Schreuder, NL Digital (14/01)

4. Ton Wilthagen, Tilburg University (14/01)

5. Maaike Rijnders {Fontys) 14/01)

6. Pallas Agterberg, Alliander {17/01)

7. Ger Baron, Gemeente Amsterdam (20/01)

8. Elsje van Beek, huisarts te Eindhoven (22-01)

9. Roy op het Veld (De Limburger, Het Financieele Dagblad) (06/02)

10. Erwin de Vlught, Haagse Hogeschool (26/02)

11. Hasan Géleli, Ministerie Justitie en Veiligheid {04/03)

12. Lonneke van Sleuwen, Belastingdienst (06/03)

13. Jan Roggeveen, Cisco (12/03)

14, John Zevenbergen, Ministerie Sociale Zaken en Werkgelegenheid (19/03)

15. Crétien van Kampen & Jeroen Boelhouwer, Sociaal en Cultureel Planbureau (30/03)

16. Rachel de Wit, De Podcastproducent (19/05)

17. Interview: Hasan Gdoleli, Min. Justitie en Veiligheid. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (20/05)

18. Interview: Pallas Agterberg, Alliander. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (09/06)

19. Interview Jeroen Boelhouwer, SCP. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (10/06)

20. Interview Roy Op het Veld, DuurzaamBedrijfsleven. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (10/06)

21. Interview Nienke Nijhof, Bertimeus. incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (11/06)

22. Interview Jan Roggeveen, Cisco. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (12/06)

23. Interview John Zevenbergen, Min. SZW (15/06)

24. Interview Ger Baron, Gemeente Amsterdam. incl. audio-opnamen tb.v. podcast (17/06)

25. Interview Ton Wilthagen, Tilburg University. Incl. audio-opnamen t.b.v. podcast (01/07)

26. Interview Lonneke van Sleuwen, Belastingdienst (25/09)

Lezingen/Interviews gegeven:

1. Interview voor Shell magazine, door Monika Jak (16/10)

2. Lezing tbvy Masterclass 'Toekomstverkennen in de praktijk’, Ministerie SZW (03/11)

3. Lezing voor Vereniging Vrijzinnige Protestanten Noord-Holland (VVP) (08/11) [cancelled]
4. Expert-interview voor NPO-innovatie, door Simone Mutsaers (04/12)
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Bijgewoonde workshops/lezingen/presentaties:

ook N

Presentatie scriptie Algorythmic Authority, STT-stagiair Evelien Mols (24/01)
Begeleidingscommissiebijeenkomst Eva Helmond (STT) (18/02)

ExSTTer bijeenkomst (21/04)

Workshop Ethisch Ontwerpspel, Rudy van Belkom (30/04)
Najaarsbijeenkomst Algemeen Bestuur STT {(11/11)

Bijeenkomst ExSSTer (26/11)

Bijeenkomsten t.b.v. projectproces:

1. Redactieraadvergadering (13/03)

2. Adviescommissiebijeenkomst {31/03)

3. Gesprek Pallas Agterberg (voorzitterschap) (06/05)

4, Gesprek Hille van der Kaa, redactieraad (05/06)

5. Met voorzitter Pallas Agterberg, voorbereiding adviescommissievergadering (19/06)

6. Adviescommissiebijeenkomst {29/06)

Young STT:

1. Organisatie jaarprogramma van bijeenkomsten, samen met de STT-projectleiders

2. Organiseren en leiden bijeenkomst 'Trustee, 's werelds meest betrouwbare robot' (04/03)
3. COrganiseren en leiden bijeenkomst 'Post-Corona scenario's' {16/06)

Eva Helmond:

1.
2.

Paneldiscussie voor initiatief ‘Humathon’.

Lezing/workshop voor Emoena (gelinkt aan de VU Amsterdam) over hoe technologie, toekomstver-
kennen en de SDG's een basis vormen voor leiderschap.

Inhoudelijke bevindingen van de Horizonscan 2050 gepresenteerd aan en met feedback van de
Commissie Toekomst (initiatiefnemers o.a. Herman Mulder, Wouter van Dieren, Rein Willems {oud-
directeur STT) en Jan-Peter Balkenende).

Strategische input gegeven over veranderkunde aan de Commissie Toekomst.

Workshops gehouden tijdens INNovember (innovatie-event van de overheid) met beleidsmakers en
directeuren van diverse ministeries en experts uit bedrijfsleven en wetenschap.
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Bijlage YOUNGSTT ers 2020

Capgemini Nederland B.V.

Rachid de Graaff

Cisco Systems International BV

Jorrit Levels

Dell EMC Sarah Schonberger
Evides Waterbedrijf Peter Biever
FME Maureen de Haan

Fontys Hogescholen (Locatie De Horsten)

Bart-Jan van Lierop

FrieslandCampina Innovation Centre

Carsten Ersch

Gemeente Den Haag

Jaap Dinkelman

Haagse Hogeschool (HHS)

Reinier Qlthof

IBM Nederland B.V.

Lara Plandsoen

KIVI

Jorrit de Vries

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Marjolein de Ridder

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK)

Job Teurlinx

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)

Tobias Zwijnenburg

Ministerie van Sociale Zaken & Werkgelegenheid (SZW)

Tom van de Haar

NLdigital

Bob van de Boel

NV Nederlandse Spoorwegen (NS) (Locatie LK)

Aron Slob

NWO - Nat. Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA

Stefanie Klaassen

NWO- |

Chantal van den Berg

NWO -TTW Wieke Haakma
OostNL Joline Brouwer
Philips Research Aline Serteyn

Provincie Gelderland

Robin Kuipers

Provincie Zuid Holland

Maxim Geeris

RELX Group Tim Stok
Rijksinst. v. Volksgezondheid en Milieu (RIVM) Theo Kerckhoffs
Shell Nederland B.V. Lisette de Heiden
Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP) Joep Schaper

Sogeti Nederland B.V.

Thijs Pepping

SURF Jelmer de Ronde
Tata Steel Jeroen van Beeck
Technische Universiteit Eindhoven (TU/e) Andrea Fuster
T-Mobile Netherlands BV Maarten Verdult
TNO {Locatie Den Haag - Cude Waalsdorperweg) Nanda van der Stap
Unilever Asya llhan
Universiteit Twente (UT) Algemeen Bas de Boer
Universiteit Wageningen WUR (Algemeen) Tania Fernandes
Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) Tim Kies
VolkerWessels Infra Competence Centre B.V. Nicky Zonneveld
VSNU Wesley Boer
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WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

* Inleiding
Onderstaande samenvatting van de grondslagen waarop de financiéle verslaglegging is gebaseerd, is be-
doeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financiéle overzichten.

* Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland van toepassing zijnde grondslagen
voor financiéle verslaggeving (Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven').
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden ptaats op basis van historische
kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is aangegeven. Alle bedra-
gen luiden in euro’s. Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

* Continuiteitsveronderstelling

Het Coronavirus heeft in 2020 het dagelijkse leven en dus ook onze bedrijfsvoering drastisch veranderd.
Dankzij de flexibiliteit en de forse inzet van onze medewerkers hebben wij in het boekjaar 2020 geen grote
(negatieve) consequenties gezien voor wat betreft rentabiliteit en solvabiliteit van onze stichting.
Vanzelfsprekend zijn wij bij de beoordeling van onze activa en passiva nagegaan of een aanpassing nodig is
vanwege de pandemie, maar dat bleek niet het geval of dat heeft in een beperkt aantal gevallen tot slechts
kleine aanpassingen geleid.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

* Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met investeringssubsidies e.d.
onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen. De afschrijvingen zijn berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, hierbij is rekening gehouden met de verwachte toekomstige gebruiks-
duur.

De afschrijvingspercentages zijn als volgt:

- Inventaris 20
- Automatisering 20

* Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor vermoedelij-

ke oninbaarheid.

* Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een looptijd van ten hoogste één jaar.

23



RSM

STICHTING TOEKOMSTBEELD DER TECHNIEK — DEN HAAG

WAARDERINGSGRONDSLAGEN (VERVOLG)

* Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd vanuit de resultaatbestemming. Besteding van deze posten wordt
verwerkt in de exploitatierekening, en middels de resultaatbestemming ten laste van deze posten gebracht.
Het bestuur bepaalt de besteding van de bestemmingsreserves.

* Algemene reserve
Het positieve respectievelijk negatieve exploitatiesaldo wordt gedoteerd respectievelijk onttrokken aan de
algemene reserve,

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

* Algemeen
Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben ongeacht of zij
hebben geresulteerd in ontvangsten dan wel uitgaven.

* Subsidies

Budgetsubsidies worden conform de subsidietoezegging als opbrengst genomen in het jaar waarop ze be-
trekking hebben; hierbij wordt rekening gehouden met de mate waarin aan de subsidievoorwaarden is vol-
daan.

* Bijdragen bedrijfsleven
Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

* Koersverschillen
Koersverschitlen worden verwerkt in de staat van baten en lasten in de periode dat zij zich voordoen.

* Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, hierbij is rekening
gehouden met de verwachte toskomstige gebruiksduur.
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BALANS PER 31 DECEMBER

RSM

in€

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA
Eigen vermogen

Bestemmingsreserve hoogleraren
Algemene reserve

Kortlopende schuiden

10.274

12.428

71.944

©341.102

129.258
200,902

2020

22,702

~413.046
435.748

330.160

105.588

435.748

2019
12.998
12.428
25.426
35.648
336.686
372,334
397.760
134.258
209.978
344.236
53.524

397.760
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EXPLOITATIEREKENING in €
Begroting Uitkomst Uitkomst
2020 2020 2019
Baten
Subsidiebaten 371.000 384.000 371.000
Bijdragen bedrijfsleven 292.400 292 548 309.848
Projectinkomsten 47.177 1.207
Inkomsten STT Academy 17.500 10.571 23.701
Som der baten 680.900 734,296 705.756
Lasten
Personeelskosten 428.400 473.480 403.686
Afschrijvingen 5.500 4173 5502
Overige perscneelskosten 30.700 28.099 26.046
Huisvestingskosten 44.300 42.659 44,210
Kantoorkosten 38.000 32.784 33.449
Advieskosten en PR 31.500 54.990 31.998
Administratie- en accountantskosten 14.000 11.525 10.852
Projectkosten 90.500 85.499 121.046
Kosten STT Academy 33.000 15.163 21.913
Som der lasten 715.900 748,372 698.702
Exploitatiesaldo -35.000 -14.076 7.054
Verdeling exploitatiesaldo
Mutatie bestemmingsreserve -20.000 -5.000 -5.000
Mutatie algemene reserve -15.000 -9.076 12.054
-14.076 7.054

-35.000
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER in €
Materiéle vaste activa Auto-
Inventaris matisering Totaal
Boekwaarde per 1 januari
Aanschaffingswaarde 21.454 7.389 28.853
Cumulatieve afschrijvingen -9.589 -6.256 -15.855
11.855 1.143 12.998
Mutaties
Investeringen 507 942 1.449
Afschrijvingen -3.563 -610 -4.173
-3.056 332 -2.724

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde 21.961 8.341 30.302
Cumulatieve afschrijvingen -13.162 -6.866 -20.028
8.799 1.475 10.274
2020 2019
Financiéle vaste activa
Waarborgsom 12.428 12.428
Vorderingen
Debiteuren 3.000 5797
Te vorderen bijdrage bedrijfsleven 10.600
Nog te ontvangen bedragen 31.000
Te ontvangen rente 21 32
Vooruitbetaalde pensigenpremie 3.957 3.470
Vooruitbetaalde bedragen 23.357 26.349
71.944 35648

Terzake van oninbaarheid is voor debiteuren een voorziening getroffen.
Deze voorziening bedraagt per 31 december 2020 € 2.000, per 31 december 2019 € 2.000.
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in €

Liquide middelen
Liquide middelen STT

Liquide middelen bestemmingsreserve hoogleraren

De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de stichting.

Bestemmingsreserve hoogleraren
Stand per 1 januari
Mutatie uit resultaatbestemming

Stand per 31 december

De bestemmingsreserve hoogleraren dient om uit de opbrengst hiervan de onkosten te financieren van de

deeltijd STT-hoogieraren.

Algemene reserve
Stand per 1 januari
Mutatie vit resultaatbestemming

Stand per 31 december

Kortlopende schulden
Crediteuren

Loonheffing

Vooruit ontvangen bijdragen
Overiopende passiva

Nadere specificatie overlopende passiva
Vakantiegeld en vakantiedagen
Te betalen kosten

RSM

2020 2019
208.061 214428
133.041 122.258
341.102 336.686
134.258 139.258

-5.000 -5.000
129.258 134.258

200978 197.924
-9.076 12.054
200.902 209.978
3.499 5.111
23.682 18.957
50 1.600
78.447 27.856
105.588 53.524
16.329 17.425
62.118 10.431
78.447 27.856
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

* Huurverplichting

De stichting is een huurovereenkomst aangegaan voor een periode van 3 jaar, ingaande op 1 januari 2019.
Deze kan stilzwijgend verlengd worden met 3 jaar. De jaarlijkse verplichting uit hoofde van deze overeen-
komst bedraagt € 39.180 op jaarbasis.

* Operational lease
Ten behoeve van een kopieerapparaat is de stichting een operational leaseverplichting aangegaan voor de
duur van 5 jaar, ingaande op 1 mei 2016.

De resterende verplichtingen bedragen op jaarbasis:

- 2021:€1.319
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING

in€

Subsidiebaten

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Ministerie van Economische Zaken

De subsidies zijn tot en met het jaar 2019 definitief vastgesteld.

Inkomsten STT Academy
Project Belastingdienst

Fontys project

Rente ontvangsten
Contributies NTV

Opbrengst Masterclasses
Lezingen, workshops en advies

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

* Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2020 gemiddeld 6 personen werkzaam (2019: 6),

Afschrijvingen
Inventaris
Automatisering

Boekresultaat

RSM

2020 2019
221.000 221.000
163.000 150.000
384.000 371.000

8.000

6.845

21 49
1.150 1.150
4.500

9.400 3.157
10.571 23.701
361.131 308.345
77.375 64.491
34.974 30.850
473.480 403.686
3.563 3.778
610 552
4173 4.330
1.172

4173 5.502
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STICHTING TOEKOMSTBEELD DER TECHNIEK - DEN HAAG

TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING {(VERVOLG)

in €

Huisvestingskosten
Huren

Servicekosten

Overige huisvestingskosten

Kosten STT Academy

Hoogleraren

Kosten project Technologie Monitor
Netwerk Toekomst Verkenningen (NTV)
Young STT

Fontys project

RSM

2020 2019
31172 30.548
11.306 10.769

181 2.893
42.659 44210

5.000 5.000

5.457 12.000

1.171 2.005

3.535 2.719
189
16.163 21.913
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Jacques Dutilhweg 471a
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACGOUNTANT 3009 AA Rotterdam

T010 4554100

www.rsmnl.com

Aan het Bestuur van
Stichting Toekomstbeeld der Techniek
Den Haag

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel!
Wij hebben de jaarrekening over 2020 van Stichting Toekomstbeeld der Techniek te Den Haag gecontro-
leerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit verslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
samenstelling van het vermogen van Stichting Toekomstbeeld der Techniek per 31 december 2020 en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2020;
2. het resultatenoverzicht over 2020; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waarander ook de Nederlandse contro-
lestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zjjn beschreven in de sectie '‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Toekomstbeeld der Techniek zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en be-
roepsregels accountants {(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oor-
deel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die be-
staat vit het verslag van het bestuur,
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarreke-
ning verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het verslag van het bestuur in overeenstemming met
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeen-
stemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opstellen van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werk-
zaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze veraniwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordesl.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien redelijkerwijs kan wor-
den verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit, beinvioedt de aard, timing en om-
vang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
cordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professio-
nele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang be-
vat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en vitvoeren van controle-
werkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan
bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de in-
terne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel contro-
lewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stich-
ting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstan-
digheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang be-
staat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aan-
passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeur-
tenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwiidte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 26 mei 2021

RSM Netherlrnds Accountants N.V
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