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Voorwoord

Voorwoord

Klimaatverandering, toenemende ongelijkwaardigheid en oplopende 
spanningen in de samenleving. Er staat veel op het spel voor onze 
toekomst. Maar juist in tijden van crisis is langetermijndenken cruciaal 
volgens Rudy van Belkom, directeur van Stichting Toekomstbeeld der 
Techniek (STT): ‘Om geïnformeerde keuzes te kunnen maken voor de 
toekomst moeten we weten wat onze opties zijn.’

In het verleden vroegen we ons vaak af: ‘kunnen we wat we willen?’ Biedt technologie 
de oplossing voor alle problemen die we hebben? Die vraag is inmiddels omgedraaid: 
‘willen we wat we kunnen?’. Technologisch gezien is er heel veel mogelijk, maar 
steeds vaker moeten we ons afvragen of we dat wel willen. Denk aan de ethische 
vraagstukken rondom biotechnologie of de toenemende inzet van datagedreven 
systemen. Om geïnformeerde keuzes te kunnen maken voor de toekomst moeten we 
weten wat onze opties zijn. De opdracht van STT is om deze opties in kaart te brengen 
en de samenleving hierin mee te nemen. Het gaat niet zozeer om het anticiperen op 
voorspellingen, maar om het voorbereiden op mogelijke scenario’s én het proactief 
werken aan wenselijke toekomstbeelden. 

Bij het denken over de toekomst hebben we het vaak vooral over de technologische 
mogelijkheden, maar vergeten we dat de sociale context ook verandert. Technologie 
ontwikkelt zich altijd in interactie met de sociale omgeving, nooit op zichzelf. In 
de jaren ’50 konden we ons bijvoorbeeld wel voorstellen dat we mobiele telefoons 
zouden hebben, maar niet dat gehuwde vrouwen zich op de werkvloer zouden 
begeven. Voor veel mensen is toekomstdenken ook helemaal niet zo vanzelfsprekend. 
Kijk bijvoorbeeld naar de politiek. Complexe problemen, zoals klimaatverandering, 
vragen om een langetermijnvisie en -aanpak. Na de verkiezingen gaan veel politici 
echter weer over naar de waan van de dag en richten zich vooral op de uitdagingen 
die direct voor hen liggen. Ze hebben immers maar vier jaar de tijd om zichzelf te 
bewijzen. 

We moeten ons daarbij ook de vraag stellen: ‘welk soort toekomst willen we eigenlijk?’ 
Denk bijvoorbeeld aan de toekomst van het onderwijs. In plaats van te vragen welke 
vaardigheden de huidige studenten over een bepaald aantal jaar nódig hebben, 
moeten we ons afvragen over welke vaardigheden we wíllen dat studenten in de 
toekomst beschikken. De manier waarop mensen in hun levensonderhoud voorzien, 
heeft immers veel invloed op het soort samenleving waarin we leven. Bijvoorbeeld 
met meer aandacht voor welzijn dan welvaart. 

Pallas Agterberg 
Voorzitter Bestuur STT 

Rudy van Belkom 
Directeur STT

Stichting Toekomstbeeld 
der Techniek
Bezoekadres: 
Koninginnegracht 19, 
2514 AB Den Haag
Tel. (070) 3029830 
E: info@stt.nl        
www.stt.nl 

December 2023

RSIN 003014034 

mailto:info%40stt.nl?subject=
http://www.stt.nl
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Voorwoord

Om de toekomst behapbaar te maken hanteren wij voor onze verkenningen een 
scope van 20 tot 30 jaar. Dit is ongeveer het tijdspad dat de gemiddelde transitie 
nodig heeft. We willen met onze verkenningen niet alleen informeren, inspireren en 
adviseren, maar ook aanzetten tot actie. Als toekomstonderzoekers weten wij dat we 
de toekomst samen kunnen vormgeven, de toekomst hoeft ons niet te overkomen. 
Tegelijkertijd weten we ook dat niet iedereen kan of wil deelnemen aan gesprekken 
over de toekomst. Mensen die niet kunnen of willen participeren moeten zich wel 
vertegenwoordigd voelen. STT komt daarom op voor de mensen die geen stem 
hebben in dit debat en faciliteert namens de samenleving tegenspraak en discussie. 
De unieke vrije ruimte die STT hiermee al sinds 1968 creëert staat garant voor brede, 
noodzakelijke gesprekken over de toekomst. 

We democratiseren de toekomst
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1. Strategisch beleid

 Hoofdstuk 1

Strategisch 
beleid 
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1. Strategisch beleid

De maatschappelijke opdracht van STT is om langetermijndenken in de samenleving 
te stimuleren. Met name op het snijvlak van technologische en maatschappelijke 
ontwikkelingen. STT neemt deze opdracht zeer serieus. We hebben als stichting een ANBI-
status. Dit betekent dat we een Algemeen Nut Beogende Instelling zijn. Met alles wat we 
doen moeten we ons daarom afvragen: beogen we hiermee het algemeen nut? Heeft de 
samenleving hier in de breedte baat bij? Zo niet, dan moeten we bekijken of de activiteit 
met aanpassingen toch kan voldoen. Of dat we de activiteit moeten stopzetten. Ook de staf 
en de bestuursleden van STT moeten meer vanuit het algemeen nut van STT gaan opereren. 
We willen daarom niet alleen impact maken voor bestuursleden, maar ook via bestuursleden 
van STT. Het STT-netwerk is uniek. Met de aangesloten organisaties kunnen we écht 
maatschappelijke impact maken. Samen met bedrijven, overheden, kennisinstellingen en 
maatschappelijke organisaties wil STT werken aan gefundeerde toekomstverkenningen, die 
ons helpen om geïnformeerde keuzes te maken voor een betere toekomst.

Maatschappelijke impact
Na een behoefteonderzoek onder aangesloten organisaties in 2022 hebben we in 2023 
gewerkt aan een concept waarmee STT-leden kunnen samenwerken aan maatschappelijke 
vraagstukken. Omdat we met onze activiteiten ook willen aanzetten tot actie hebben we 
besloten om met ons netwerk de politiek te bevragen. Er ontbreken volgens ons namelijk 
twee belangrijke denkwijzen in de Tweede Kamer. Namelijk langetermijndenken (de 
implicaties van beleidskeuzes op de lange termijn blijven vaak onderbelicht) en het denken 
in scenario’s (beleid richt zich vaak op een dominant beeld van de toekomst). We lanceren in 
2024 daarom ‘De Toekomst Kamer’. Hiermee maken we de lange termijn urgent.

De Toekomst Kamer
Politiek richt zich vaak op de korte termijn. Politici moeten zich immers binnen vier jaar 
bewijzen. Maar wat zijn de effecten van politieke keuzes op de lange termijn? En tot welke 
mogelijke toekomstscenario’s kunnen deze keuzes leiden? Wij zijn De Toekomst Kamer. Wij 
brengen de maatschappelijke gevolgen van beleidskeuzes in kaart en bevragen de politiek 
hierover. Met name bij de vraagstukken waar technologie en samenleving elkaar raken. 

STT kijkt ver vooruit. De horizon van onze verkenningen ligt op  
20 jaar en verder. Onze verkenningen zijn altijd interdisciplinair. 
We gaan over de grenzen van sectoren en domeinen heen op zoek 
naar nieuwe technologische ontwikkelingen en mogelijke invloeden 
hiervan op de maatschappij. Zo dragen we bij aan het ontwikkelen 
van oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen.
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De Toekomst Kamer is een denktank van overheidsorganisaties, kennisinstellingen, 
marktpartijen en het maatschappelijk middenveld. Met meer dan 50 organisaties vormen 
wij de onafhankelijke buitenwacht. Wij bieden onze inzichten belangeloos aan de Tweede 
Kamer aan. Wij schrijven geen lange rapporten die in de bureaulade verdwijnen, maar 
maken overzichtelijke infographics die iedereen kan begrijpen. Samen werken we aan een 
betere toekomst voor Nederland.

De Toekomst Kamer | Stichting Toekomstbeeld der Techniek

De uitgewerkte vraagstukken zijn voor het publiek toegankelijk en worden aangeboden 
aan de relevante Tweede Kamercommissies. Via deze route hopen wij dat Kamerleden 
onze vragen voorleggen aan het kabinet. Op het online platform kunnen STT-leden een 
account aanmaken en met behulp van een gestandaardiseerd proces aan maatschappelijke 
vraagstukken werken. In de community kunnen ze tevens makkelijk contact leggen en is er 
een prikbord waar ze oproepen kunnen achterlaten. 

Infrastructuur
De Toekomst Kamer is onderdeel van een bredere infrastructuur die we naast onze 
toekomstverkenningen willen ontwikkelen. Met onze publicaties bereiken we namelijk 
maar een deel van de samenleving. We willen daarom voor verschillende doelgroepen 
verschillende platforms en activiteiten ontwikkelen. Én deze impact meer meetbaar maken. 
Naast De Toekomst Kamer voor experts willen we ook het algemeen publiek bereiken. 
Hiervoor ontwikkelden we voor de Tweede Kamerverkiezingen eerder al de ‘Technologie 
Kieswijzer’, een speciale stemhulp over Digitale Zaken. Want hoe denken politieke partijen 
eigenlijk over online privacy, desinformatie en de macht van Big Tech? Daarnaast gaan we in 
2024 voor het algemeen publiek ‘De Nationale Toekomstcursus’ ontwikkelen.

De Nationale Toekomstcursus
Bij STT geloven we dat Nederlanders toekomstgeletterder mogen worden. Te veel mensen 
hebben momenteel het idee dat ze geen enkele invloed hebben op onze toekomst. En 
nog te weinig individuen, beleidsmakers en organisaties gebruiken toekomstverkennende 
technieken als basis voor hun beslissingen. 

Dat kan anders. Het móet misschien zelfs anders, want zonder stip op de horizon is het 
enorm lastig om gezamenlijk aan een betere toekomst te werken. En daarom willen wij 
Nederland een cadeau aanbieden: De Nationale Toekomstcursus.

1. Strategisch beleid

Wat zijn de effecten van politieke keuzes op de 
lange termijn? 

https://detoekomstkamer.nl/
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Het doel van de cursus is níet om iedere participant om te scholen tot professioneel 
toekomstverkenner – daar hebben we in Nederland al fantastische opleidingen voor.  
Het doel is wel: 

Cursisten krijgen na afronding een online certificaat, waarmee ze kunnen aantonen dat 
ze de cursus hebben doorlopen en aan hun toekomstgeletterdheid hebben gewerkt. 
Aangezien technologie met alle onderwerpen is verweven hebben we bewust gekozen  
om dit niet expliciet te benoemen, maar de maatschappelijke invloed van technologie  
zal uiteraard wel aan bod komen.

1. Strategisch beleid

Mensen laten inzien dat iedereen 
een invloedsfeer heeft en waarom 
die van waarde is voor onze 
gezamenlijke toekomst.
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2. Toekomstverkenningen

 Hoofdstuk 2

Toekomst-
verkenningen
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Verkenningen 2024 

102 De Toekomstige verhouding 
tussen mens, natuur en 
technologie  
Hoe gaan mens, natuur en technologie zich in de toekomst tot elkaar verhouden? Stel je eens 
voor dat we in de toekomst onze data opslaan in het DNA van bomen in het stadspark om de 
hoek. Of kunstmatige intelligentie inzetten om te communiceren met andere organismen. 
Onze kleding maken van schimmeldraden, die gegroeid zijn op afval. Of wat denk je van 
wonen in een levend huis, dat doorgroeit en tegelijkertijd het binnenklimaat zuivert? 

In dit onderzoek gaan we op ontdekkingstocht naar manieren waarop toekomstige 
technologische ontwikkelingen de verhouding tussen mens en natuur zouden kunnen 
beïnvloeden. Wat zijn de implicaties van deze mogelijke relaties? Hoe komt onze wereld er 
dan uit te zien? En welke maatschappelijke vraagstukken brengen zij met zich mee? Met 
deze verkenning wil STT bijdragen aan reflectie op de implicaties en wenselijkheid van deze 
mogelijke toekomstbeelden.

De Toekomstige verhouding tussen mens, natuur en technologie | Stichting Toekomstbeeld 
der Techniek (stt.nl)

2. Toekomstverkenningen

Stel je eens voor dat we in de toekomst onze data 
opslaan in het DNA van bomen in het stadspark 
om de hoek.

STT maakt langetermijnverkenningen waarin wordt onderzocht hoe 
technologische ontwikkelingen en maatschappelijke ontwikkelingen 
interacteren. STT doet geen voorspellingen maar beschrijft alternatieve 
toekomstbeelden. De resultaten van onze verkenningen worden 
op uiteenlopende manieren gepresenteerd: rapporten, artikelen, 
documentaires en serious games.  

https://stt.nl/nl/toekomstverkenningen/de-toekomstige-verhouding-tussen-mens-natuur-en-technologie
https://stt.nl/nl/toekomstverkenningen/de-toekomstige-verhouding-tussen-mens-natuur-en-technologie
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2. Toekomstverkenningen

103 De Toekomst van arbeid  

De veelgehoorde toekomstbeelden over arbeid en technologie zijn vaak dystopisch of 
utopisch van aard. Aan de ene kant doen de doemverhalen de ronde over hoe AI onze 
banen zal overnemen en mensen overbodig zal maken. Aan de andere kant beweren de 
tech-optimisten uit Silicon Valley dat mensen een toekomst voor zich hebben waarin 
technologie ons juist tijd gaat opleveren. De toekomst van arbeid en technologie gaat 
volgens hen over de toekomst van vrije tijd.

In deze toekomstverkenning staat de positie van werk in de Nederlandse samenleving 
centraal. Door na te denken over wat er wél mogelijk is, worden nieuwe mogelijkheden 
onderzocht. Dit doen we door juist stil te staan bij de vraag wat de samenleving als een 
wenselijke toekomst voor arbeid en technologie ziet. Hierdoor is het mogelijk onze blik op 
wat er mogelijk is te verbreden en aan te scherpen door arbeid niet alleen te bekijken vanuit 
een economisch perspectief.

De Toekomst van arbeid | Stichting Toekomstbeeld der Techniek (stt.nl)

De veelgehoorde toekomstbeelden over arbeid 
en technologie zijn vaak dystopisch of utopisch 
van aard.

https://stt.nl/nl/toekomstverkenningen/de-toekomst-van-arbeid


12

ST
T 

- I
m

pa
ct

pr
og

ra
m

m
a 

20
24

Nieuwe Verkenningen

In 2024 zullen twee nieuwe verkenningen van start gaan:

 De Toekomst van water
  Niets is zo vanzelfsprekend als water uit de kraan. Althans, dat denken we. Volgens 

prognoses van de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) zal in 2025 de helft van de 
wereldbevolking te maken krijgen met permanente waterschaarste. Tegelijkertijd 
wordt de kans op overstromingen en wateroverlast groter door de stijging van de 
zeespiegel en extremer weer. 

  De Toekomst van contact
  Slimme technologieën maken het mogelijk dat we op nieuwe manieren met elkaar 

in contact kunnen komen. Tijdens de corona lockdowns hebben we hier een klein 
voorproefje van gekregen: we spraken collega’s in virtuele meeting spaces, bezochten 
concerten in Fortnite en zagen artiesten als hologrammen uit de dood opstaan. 
Tegelijkertijd kampen we met een vereenzaming van de samenleving. 

In samenspraak met het Algemeen Bestuur gaan we dit jaar tevens nieuwe onderwerpen 
formuleren voor onze onderzoeksagenda die we in de komende jaren gaan onderzoeken. 
Hiervoor zal STT een longlist opstellen en deze voorleggen aan het Algemeen Bestuur om  
zo tot een shortlist te komen. 

 Impact verkenningen 
  Om meer impact te kunnen maken met onze toekomstverkenningen willen we in 

2024 experimenteren met impactworkshops. Hiermee willen we voor aangesloten 
organisaties vanuit het onderzoek een vertaalslag maken naar de organisatiepraktijk. 
Op deze manier gaan de inzichten meer leven en worden deelnemers gestimuleerd 
om over de lange termijn na te denken. Hiermee wordt niet alleen de organisatie een 
stap verder geholpen, ook worden er meer mensen bereikt met het STT-gedachtegoed 
en krijgt STT een duidelijker gezicht. 

  Daarbij zal ook de looptijd van het onderzoek worden heroverwogen. In het verleden 
hadden onderzoeken een looptijd van 18 maanden, maar het is niet ondenkbaar 
dat deze wordt teruggebracht naar 12 tot 14 maanden, om zo meer tijd te kunnen 
besteden aan de vertaalslag en impact van de verkenning. 

2. Toekomstverkenningen

Kunnen we het tij nog keren?

Zorgt alle connectiviteit ook voor meer connectie?
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2. Toekomstverkenningen

Tijdspad 2024 
Planning STT:   2024

Planning projecten (kwartalen): 1 2 3 4
            
1. Toekomstige verhouding tussen mens, natuur en technologie  C

2. Toekomst van arbeid    C 

3. Toekomst van water  
 
4. Toekomst van contact

5. De Toekomst Kamer C  
 
6. De Nationale Toekomstcursus    C
        
Young STT: Zes bijeenkomsten         

NTV: Zes bijeenkomsten 

ExSTTer: Twee bijeenkomsten 
       
Toelichting:   
C = conferentie (afsluiting project/publicatie rapport) 
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3. Expertisecentrum    

 Hoofdstuk 3

Expertise-
centrum
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Het STT Expertisecentrum richt zich op de ontwikkeling van STT 
als kennis- en expertisecentrum voor toekomstverkenning en 
methodiekontwikkeling. Jaarlijks verstrekt STT een stipendium aan een 
(bijzonder) hoogleraar. Daarnaast organiseert STT het Netwerk Toekomst 
Verkenningen (NTV), Young STT en EXSTTer (de STT ‘alumni’). STT biedt 
ook de mogelijkheid van (afstudeer)stages, op basis waarvan vaak een 
rapport wordt gepubliceerd. De studenten krijgen hierbij coaching van 
STT-toekomstonderzoekers en de STT-hoogleraar.

Er lijkt steeds meer momentum te zijn voor toekomstdenken. Steeds meer organisaties 
voeren zelf trendanalyses of scenariostudies uit. Denk aan het Ministerie van OCW of het 
Sociaal en Cultureel Planbureau. Dergelijke organisaties weten ons steeds vaker te vinden 
als expertisecentrum en schakelen onze hulp in bij de methodologische opzet van het 
onderzoek en bij het vormgeven van publieksinteracties. We moeten niet vergeten dat 
toekomstonderzoek een vak is. Het bijdragen aan het professionaliseren van het vakgebied 
en kennisdeling is daarom voor ons een belangrijke taak. 

Young STT
De jeugd heeft de toekomst en haar visies zijn belangrijk voor de toekomstbeelden die STT 
ontwikkelt. Binnen STT is daarom in 2016 Young STT opgericht. Young STT bestaat uit jonge 
professionals (bij voorkeur jonger dan 35 jaar en werkzaam bij een aangesloten organisatie), 
die affiniteit hebben met technologie en de toekomst. Een afgevaardigde wordt aangesteld 
voor een periode van twee jaar. Young STT komt circa zes keer per jaar bij elkaar tijdens 
verschillende bijeenkomsten en is ook aanwezig bij het diner pensant. De verslagen van de 
activiteiten van Young STT, bestaande uit themadiscussies, lezingen en bedrijfsbezoeken, 
zijn te zien op de website van STT: Young STT | Stichting Toekomstbeeld der Techniek.

Voor 2024 wordt er een nieuwe lijst gemaakt met mogelijke ideeën en concepten voor 
bijeenkomsten van Young STT. Denk hierbij aan een bedrijfsbezoek bij een van de aangesloten 
organisaties (zoals eerder bij Tata Steel en FrieslandCampina) en een Q&A met een prominent 
persoon, zoals eerder met Prins Constantijn van Oranje over het startupecosysteem (2021) en 
Diederik Samsom over de Europese Green Deal (2022). Ook zullen Young STT’ers weer worden 
opgeroepen om zitting te nemen in klankbordgroepen van de STT-verkenningen. 

3. Expertisecentrum    

https://stt.nl/nl/over-stt/expertisecentrum/young-stt
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3. Expertisecentrum    

EXSTTer
STT blijft bijzonder graag in contact met haar ex-medewerkers, die veelal interessante 
posities in het bedrijfsleven en bij de (semi-)overheid hebben. Hun ervaring en expertise 
brengen wij twee keer per jaar samen in een bijeenkomst, waarin de activiteiten van STT 
besproken worden. Daarin wordt hen om advies gevraagd over deze activiteiten en over 
mogelijke nieuwe onderwerpen voor de onderzoeksagenda van STT. Ook in 2024 zullen 
twee EXSTTer-bijeenkomsten worden georganiseerd. 

Verschillende EXSTTers hebben aangegeven dat ze ook tussen de bijeenkomsten door met 
elkaar in contact willen staan en ervaringen/best practices met elkaar willen uitwisselen. 
EXSTTers krijgen daarom ook toegang tot De Toekomst Kamer.

NTV
Het Netwerk Toekomst Verkenningen (NTV) is in 1974 opgericht en is een platform waar 
kennis wordt uitgewisseld over methoden en resultaten van toekomstverkenningen. Het 
netwerk bestaat uit ongeveer 30 geïnteresseerden. Leden van het AB van STT en hun 
achterban en Young STT kunnen gratis deelnemen aan de bijeenkomsten. Voor andere 
deelnemers is een jaarlijkse financiële bijdrage in de kosten vastgesteld. 

In de afgelopen jaren is de samenwerking tussen STT en NTV heroverwogen. STT heeft 
aangegeven het netwerk ook in de toekomst graag te willen ondersteunen, maar dat er dan 
wel sprake moet zijn van een meer constructieve samenwerking. We zijn daarom tot de 
volgende afspraken gekomen:

  NTV gaat ook in 2024 zelf zorgdragen voor de organisatie van de bijeenkomsten: 
inhoud, sprekers, communicatie etc. 

  NTV zal de inzichten die uit de bijeenkomsten voortkomen bundelen en proactief 
naar buiten brengen: bijvoorbeeld via de STT-website en mogelijk ook in nieuwe 
publicaties.

  STT zal ook in 2024 zorg blijven dragen voor het innen van de contributies en 
afhandeling van facturaties.

Daarnaast heeft STT de wens uitgesproken om op methodisch vlak meer kennis uit te 
wisselen.
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STT-hoogleraar 
Roland Ortt is per 1 mei 2022 benoemd tot bijzonder hoogleraar Stedelijk 
Innovatiemanagement bij de Erasmus Universiteit Rotterdam. Echte verandering in een stad 
vereist een combinatie van nieuw beleid, nieuwe gedragspatronen van belangengroepen 
en nieuwe bedrijfsmodellen van betrokken bedrijven en organisaties. Hoe kunnen die 
verschillende typen innovaties worden gecombineerd in de praktijk? Dit is een van de 
centrale vragen bij deze leerstoel die wordt ondersteund door STT en wordt ingebed bij het 
Leiden-Delft-Erasmus Centrum voor BOLD Cities. 
 
De hoogleraar neemt zitting in de stuurgroepen van STT-toekomstverkenningen, 
adviseert en coacht de toekomstonderzoekers, kan additioneel onderzoek verrichten 
ter ondersteuning van verkenningen, en vertegenwoordigt STT op relevante (externe) 
bijeenkomsten.

Planbureau voor Technologie
In voorgaande jaren ontwikkelde Roland Ortt namens STT de Technologie Monitor. De 
monitor geeft inzicht in de huidige stand van een technologie, (mogelijke) toepassingen en 
de actoren en factoren die bepalend zijn voor grootschalige doorbraak. In het afgelopen 
jaar is daaraan toegevoegd: welke opties zijn er voor ontwikkeling in de toekomst? En hoe 
integreer je deze technologie in (toekomstig) beleid en normen en waarden? Zoals privacy, 
toegankelijkheid of transparantie. 

Naast het monitoren van technologie is het van belang om de maatschappelijke effecten 
ervan verder in kaart te brengen. Net zoals het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) 
dit voor de leefomgeving doet. Nederland heeft een rijke historie met maar liefst drie 
planbureaus, maar de invloed van technologie op de samenleving ontbreekt hier wat ons 
betreft in. Wij gaan daarom in 2024 onderzoeken of een Planbureau voor Technologie 
noodzakelijk is, hoe dit ingericht zou moeten worden en of STT deze rol kan vervullen. Zo 
zouden wij de huidige planbureaus kunnen adviseren en ondersteunen bij de duiding van 
technologische ontwikkelingen en maatschappelijke implicaties. Deze duiding kan ook van 
pas komen bij de reflectie op beleidsstukken, zoals de Nationale Technologiestrategie van 
het ministerie van Economische Zaken en Klimaat.

3. Expertisecentrum    
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3. Expertisecentrum    

Overige activiteiten
De expertise van STT wordt regelmatig ingezet bij de verkenningen van andere organisaties. 
Momenteel lopen de volgende projecten:

Raad voor de Toekomst - SER
Kerntaak van de Raad voor de Toekomst (RvdT) is het adviseren van het kabinet en de bij 
het Nationaal Groeifonds betrokken partijen, zoals departementen en partijen in het veld, 
over de wijze waarop bij de besteding van de middelen rekening wordt gehouden met 
toekomstige generaties. De meest impactvolle en effectieve manier om dat te doen is om te 
adviseren op themaniveau (welke onderwerpen zijn belangrijk om te agenderen?) en input 
te leveren met betrekking tot de wijze waarop voorstellen worden beoordeeld. Young STT 
neemt namens STT zitting in deze raad.

Interbestuurlijke toekomstverkenning – Ministerie van BZK, IPO, VNG, UvW
In de zomer van 2022 is vanuit VNG, IPO, UvW en het ministerie van BZK het idee ontstaan 
om vanuit de verschillende bestuurslagen meer samen op te trekken bij strategievorming. 
Op veel terreinen werken de bestuurslagen in Nederland al samen, maar op het gebied van 
kennis en strategie is dat nog veel minder het geval. Terwijl de uitdagingen en transities 
waar we nu en in de toekomst voor staan juist vragen om krachtige samenwerking. 
Daaruit is het idee ontstaan om te beginnen met een gezamenlijke, interbestuurlijke 
toekomstverkenning. STT begeleidt de departementen bij de methodologische opzet en 
uitvoering van het onderzoek.

Kennispartners
Met de komst van een kenniscoördinator is ingezet op het aangaan van samenwerkingen 
met relevante kennispartners. Deze bevinden zich binnen én buiten het huidige STT-
netwerk. Hierbij is het voornemen om de samenwerking met andere kennisinstituten, zoals 
de AWTI, WRR en het Rathenau Instituut, in 2024 te versterken. Zo bestaat de behoefte 
om de onderzoeksagenda’s beter op elkaar af te stemmen, zodat we onze bijdrage aan 
de samenleving te verstevigen. Daarnaast is er ook kennisdeling met andere uitvoerings- 
of kennisorganisaties mogelijk, door onderling expertise uit te wisselen of samen op te 
trekken om een project te realiseren. Het inzetten van elkaars netwerk behoort ook tot de 
mogelijkheden om de impact van langetermijndenken te vergroten.  
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4. STT Algemeen

 Hoofdstuk 4

STT Algemeen
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Bestuur 
Het Dagelijks Bestuur (DB) van STT bestaat in 2024 uit vijf leden: 
–   Pallas Agterberg (Alliander; voorzitter STT)
–   Fred Herrebout (TU Delft; penningmeester STT) 
–  Charon Duermeijer (RELX)
–  Jan van Ginkel (Provincie Zuid-Holland)
–  Jacqueline de Jong (Ministerie van JenV)

Financieel kader
De activiteiten van STT worden door bijdragen van overheid, bedrijfsleven en non-profit 
organisaties gefinancierd. STT streeft ernaar om via verbreding van het Algemeen Bestuur 
de structurele inkomsten uit financiële lidmaatschapsbijdragen van bedrijven en non-
profitorganisaties (AB-leden) te vergroten. We hopen zo de verkenningen en ook nieuwe 
activiteiten met dezelfde kwaliteit en maatschappelijke impact te kunnen blijven realiseren. 
Het ministerie van EZK heeft in 2020 besloten om voor vijf jaar een jaarlijkse subsidie van 
163.000 euro toe te kennen. Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen 
steunt STT met een jaarlijks bedrag van 254.000 euro. 

Personeel
Het bureau van STT zal in 2024 uit de volgende functies bestaan (op basis van een 
36-urige werkweek):
–  Directeur: verantwoordelijk voor het strategisch beleid en de begroting, contact 

Algemeen Bestuur, geeft dagelijkse leiding aan de stichting en vertegenwoordigt STT 
extern (1,0 fte).

–  Officemanager: ondersteuning van directie en bestuur, personeelsaangelegenheden en 
financiële administratie (0,89 fte).

–  Kenniscoördinator: verantwoordelijk voor het samenstellen van de kennisagenda, 
bewaken van de kwaliteit van de verkenningen, functioneren van de toekomstverkenners 
en aangaan van samenwerkingen met relevante kennispartners (0,67 fte).

–  Communicatiemedewerker: communicatie (corporate en verkenningen), community 
building, eindredactie en ondersteuning van het STT Expertisecentrum (0,89 fte). 

–  Drie fulltime (evt. parttime) toekomst-onderzoekers die maximaal 1,5 jaar werken aan 
een toekomstverkenning en tevens direct betrokken zijn bij een aantal andere STT-
activiteiten, zoals de organisatie van Young STT. 

4. STT Algemeen
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De beloning van de medewerkers van STT is afgeleid van de cao en het functiegebouw van 
de rijksoverheid (zie: https://www.caorijk.nl/ en https://www.functiegebouwrijksoverheid.nl/
functiegebouw) 

Een aantal functies is (deels) uitbesteed:
- De loonadministratie
-  Financiële administratie: accountant 
- ICT-ondersteuning 
- Hosting en onderhoud van de website

Flexibele schil
In het verleden heeft STT altijd gewerkt met 3 fulltime onderzoekers. Deze fungeerden 
tevens als projectleider. Zij werkten voor een periode van 18 maanden fulltime aan één 
onderwerp. Dit biedt natuurlijk enorm veel tijd voor verdieping, maar kan ook verlammend 
werken. Immers, hoe meer tijd je hebt hoe groter en complexer het onderwerp wordt. 
Hierdoor is het voor onderzoekers vaak lastig om het overzicht te bewaren. Daarnaast maakt 
dit de organisatie erg kwetsbaar. Als er een onderzoeker door bijvoorbeeld ziekte uitvalt ligt 
het onderzoek volledig stil. STT wil dit jaar daarom investeren in een flexibele schil. Deze 
flexibele schil bestaat o.a. uit stagiaires, postdocs en externe onderzoekers. Op deze manier 
kan er binnen een verkenning meer samenwerking plaatsvinden en wordt de workload 
verdeeld. Ook kunnen we zo beter inspelen op meer urgente vragen en actuele thema’s. STT 
is onderdeel van een kennis-ecosysteem. We zouden deze positie beter kunnen benutten 
door samenwerkingen aan te gaan met kennispartners. Zo kan er ook in samenwerking aan 
nieuwe verkenningen en publicaties gewerkt worden.

4. STT Algemeen

https://www.caorijk.nl/
https://www.functiegebouwrijksoverheid.nl/functiegebouw
https://www.functiegebouwrijksoverheid.nl/functiegebouw


22

ST
T 

- I
m

pa
ct

pr
og

ra
m

m
a 

20
24

stt.nl


